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RESUMEN
Introduccién: La superaciéon profesoral es fundamental para el proceso docente donde el
estudiante integra teorias cientificas para solucionar problemas profesionales, esta es

esencial en el éxito del proceso docente y requiere de un sistema de acciones. Objetivo:



Proponer un sistema de acciones que contribuya a la superaciéon integral del claustro con
énfasis en la preparacion politica, ideoldgica, pedagodgica, cientifica y la defensa para influir
con elevado impacto en la formacion de profesionales competentes y comprometidos con su
funcion social. Disefio metodolégico: Se realizé busqueda de informacion en las bases de
datos de PubMed y EBSCO; Scielo, revistas médicas cubanas, textos de las ciencias basicas
y materiales impresos e internet. Se analizaron los articulos, capitulos de los textos, asi
como documentos rectores, se tuvo en cuenta que mas del 50 % de los articulos
correspondieran al dltimo afio y el 20% de cinco afios de publicados, se consultaron, en
Infomed, revistas médicas cubanas, tesis de terminacion de maestria y doctorado. Se
selecciond los de mayor rigor, actualizacion e importancia en el tema. Resultados: Se
propone areas de superaciéon profesoral como Preparaciéon Politica e ideoldgica, Pedagdgica y
metodolégica, cientifico-profesional, Investigacion cientifica, las TIC, e Idiomatica asi como
acciones a nivel de Sede Docente, a nivel de departamento, catedra, asignatura y para su
seguimiento y control Conclusiones: Se realiza una valoracion de la superacién profesoral y
queda estructurado la estrategia de superacién profesoral por areas temaéaticas, asi como un
sistema de acciones para su implementacion y control en los diferentes niveles de
realizacion.

Palabras clave: Superacion profesoral, Proceso de ensefianza aprendizaje, areas temaéticas,

Sistema de acciones.

ABSTRACT

Introduction: The teacher improvement is fundamental for the teaching process where the
student integrates scientific theories to solve professional problems, this is essential in the
success of the teaching process and requires a system of actions. Objective: To propose a
system of actions that contribute to the overcoming of the entire faculty with emphasis on
political, ideological, pedagogical and scientific preparation and defense to influence with a
high impact in the training of professionals competent and committed to their social
function. Methodological design: We searched for information in PubMed and EBSCO
databases; Scielo, Cuban medical journals, texts of the basic sciences and printed materials
and internet. We analyzed the articles, chapters of the texts, as well as guiding documents,
it was taken into account that more than 50% of the articles corresponded to the last year
and 20% of five years of published, consulted, in Infomed, Cuban medical journals ,
master's thesis and doctoral thesis. We selected the most rigorous, updated and important
in the subject. Results: Teaching areas are proposed as Political and ideological Preparation,
Pedagogical and methodological, scientific-professional, Scientific Research, ICT, and

Idiomatic as well as actions at the level of the Teaching Headquarters, at the department
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level, chair, subject and for their monitoring and controlConclusions: An assessment of
teacher achievement is made and the strategy of teacher improvement is structured by
thematic areas, as well as a system of actions for its implementation and control at the
different levels of achievement.

Keywords: Teacher improvement, Teaching learning process, thematic areas, System of

actions.

INTRODUCCION

Resulta relativamente complejo hacer un analisis de los antecedentes y la evolucién de la
enseflanza de la medicina - que se imparte en la actualidad en nuestras aulas universitarias
- sin tocar aquellos puntos de la génesis de las asignaturas o ciencias que la forman, es por
ello que constituye un aspecto obligatorio remontarnos a la historia de la medicina en
general y através de ella a su ensefianza, en la que se manifesté un desarrollo empirico al
comienzo y consciente después.

La educaciéon médica en particular es inherente a la profesién desde la antigiedad mientras
que la universidad aparece en plena edad media en el periodo escolastico. En ese tiempo la
didactica utilizada en las escuelas de medicina se basaba principalmente en escuchar,
copiar, repetir, memorizar Yy la recitacion. Desde esa época hasta la actualidad han existido
grandes cambios en el desplegamiento didactico, vinculados a los avances de las teorias del
aprendizaje y su aplicacion en el quehacer pedagoégico dirigido a formar médicos
pertinentes. Estos acontecimientos han hecho que exista tendencia por muchos
investigadores y pedagogos del mundo a recomendar disefios basados en modelos
constructivistas. 2

La evolucion de la ensefianza y aprendizaje de la Medicina constituye un largo proceso
historico con muy distintos sistemas de aprendizaje y transmision de conocimientos a los
jovenes que han elegido iniciar el largo y dificil camino para ejercer una profesion en el
campo de las ciencias medicas. La educacion médica incluye todos los medios por los que
una persona adquiere los conocimientos y las habilidades que la sociedad reconoce para
formar a un “sanador” al que confiere la confianza para tratar a los enfermos y ser un
promotor de la salud en general. Para ser miembro de una profesion resulta necesario recibir
una ensefianza adecuada y especifica que configura a todo ejercicio profesional. El qué y el
como se debe ensefar a los futuros profesionales de la salud es objeto de debate desde la
antigledad hasta el presente y este conocimiento histérico es importante para el progreso y
la correcta asistencia sanitaria en la actualidad. La educacibn médica especifica esta
intimamente relacionada con los conocimientos médicos del momento junto con aspectos

econémicos, sociales, politicos, creencias y normas sociales en general. %3



El aprendizaje de los conocimientos médicos siempre ha tenido dos objetivos basicos:
primero una teoria acerca de las enfermedades y segundo disponer de un conjunto de
habilidades con las que el “curador” puede diagnosticar, y decidir la terapeutica para el
enfermo. Es decir teoria y préactica o lo que es lo mismo ciencia y experiencia clinica. La
dicotomia entre los conocimientos teéricos y practica han sido siempre objeto de debate. *
La ensefianza de la Medicina en el mundo antiguo abarcando el periodo entre el siglo VI A.c.
y el siglo V D.c. comienza con las primeras escuelas médicas situadas en el mundo griego
clasico elaborandose una doctrina médica que se impartia a los alumnos centrados alrededor
de un maestro de reconocido prestigio. Por lo tanto las bases de esta inicial ensefianza de la
Medicina se basaban tanto en el conocimiento teérico-filos6fico asi como en el aprendizaje
practico. Al mismo tiempo la ensefanza establecia lazos especiales entre maestros y
discipulos de forma que uno de los escritos del Juramento Hipocratico afirmaba “Juro por
Apolo médico...tener al que me ensefid este arte en igual estima que a mis progenitores,
compartir con él mi hacienda y tomar a mi cargo sus necesidades si le hiciese falta;
considerar a sus hijos como hermanos mios y ensefiarles este arte, si quieren aprenderlo, de
forma gratuita y sin contrato o compromiso”. >°

El enfoque integral para el estudio del organismo humano se ha tomado en consideracién a
la hora de disefiar planes y programas de estudio en las Ciencias Médicas en Cuba desde el
triunfo de la Revolucidon se desarrollé una transformacién en el sector de la salud, llevando
los servicios médicos a las zonas mas intrincadas y construyendo escuelas para la formacion
de profesionales de este sector, a partir de los afios 60 se ejecutan programas dirigidos a la
promocion de la salud individual, familiar y comunitaria y en 1984 se implementa el
programa del Médico y la Enfermera de la Familia “*°

Para el desarrollo eficiente de este programa se transformé la ensefianza de la medicina y
en 1985 se implantd un nuevo plan de estudios de formacién del Médico General Béasico con
un perfil de salida orientado a la atencidon primaria de salud, asi como el desarrollo de la
Licenciatura en Enfermeria como carrera universitaria y el inicio de la formacion de
especialistas de Medicina General Integral. " *°

Como resultado de la nueva estrategia de formacion, el perfeccionamiento del plan de
estudios, origind el proyecto Policlinico Universitario en el curso 2003-2004, que imprimi6 a
la docencia médica caracteristicas diferentes, este nuevo plan requeria de aulas
multipropésitos, dotadas de computadoras para los estudiantes, con recursos para el
aprendizaje adecuados para esta revolucionaria forma y la misma pasé a ocupar un papel
significativo en el proceso de ensefianza aprendizaje, para esta etapa se introduce en la

carrera de licenciatura en enfermeria un nuevo modelo formativo con tres niveles de salida y



un disefio basado en el aprendizaje, de igual manera inician las especialidades de las
tecnologia de la salud su transito hacia la ensefianza universitarias. *°

En el curso 2010/2011 se pone en practica un plan de estudio perfeccionado para la carrera
de Medicina en Cuba. El perfil de salida de este programa es la Formacion del Médico
General que tiene competencias diagndsticas y terapéuticas para poder brindar atencion
médica integral, a través de acciones de promocion, prevencion, curacion y rehabilitacion del
individuo, la familia , la comunidad y el medio ambiente, con el empleo de los métodos
clinico - epidemioldgico, con un profundo enfoque social y valores éticos, humanisticos,
solidarios y de actitud ciudadana, llamados a transformar la situacion de salud en
correspondencia con las exigencias de la sociedad . ***?

Para el logro de este profesional los procesos de ensefianza aprendizaje se basaran en el
aprender a aprender, la creatividad la innovacién y la solidaridad como ejes de los cambios y
transformaciones que articulan la docencia, la investigacion formativa y la insercién social, la
interdisciplinariedad, la transdisciplinariedad, la interrelacién e independencia, para lo cual el
profesor requiere de una auto preparacion que le prepare para asumir los nuevos roles en su
desempefio y por ende el eje medular de la calidad en la gestién de los procesos sustantivos
universitarios que le permita estar a la altura que requiere la formacién de las nuevas
generaciones de profesionales de la salud por lo que la superacién profesoral se convierte
en herramienta basica de conduccién del proceso de ensefianza aprendizaje por lo que nos
planteamos la siguiente interrogante ;Como contribuir a la superaciéon integral del claustro
con énfasis en la preparacion politica, ideoldgica, pedagdgica, cientifica y para la defensa en
el desarrollo del proceso docente?

Mediante la superacion del claustro de forma intencionada se logra la conduccién del
aprendizaje donde el estudiante construye su propio conocimiento, se alcanza el aprender a
aprender, para influir con elevado impacto en la formacién de profesionales competentes y
comprometidos con su funcién social, donde prime el saber hacer, y el saber ser, en la
educacion de postgrado, la investigacion cientifica y la extension universitaria que
repercutan en el desarrollo econémico, cientifico y social del pais.

Objetivos: General: Proponer un sistema de acciones que contribuya a la superacion
integral del claustro con énfasis en la preparacion politica, ideolégica, pedagdgica, cientifica
y para la defensa.

Especificos:

1- Identificar las principales debilidades en la superacion profesoral con énfasis en la
preparacion politica, ideoldgica, pedagdgica, cientifica y para la defensa

2- Disefar un sistema de acciones que contribuya a la superacion integral del claustro con

énfasis en la preparacioén politica, ideolégica, pedagodgica, cientifica y para la defensa.



DISENO METODOLOGICO

El desarrollo del trabajo se realizé en el campo de la superacion profesoral en relacion a los
componentes del proceso con énfasis en la preparacion politica, ideolégica, pedagogica,
cientifica y para la defensa, para lo cual se utilizaron métodos teéricos como Historico-
l6gico: Para determinar los aspectos del desarrollo histérico del proceso ensefianza
aprendizaje en las ciencias médicas, la evoluciéon de las concepciones acerca del proceso de
la necesidad de superacion profesoral y sus implicaciones didacticas, necesarios para la
presente investigacion, de modo tal que éstos se constituyeron en elementos de su sustento
tedrico. Para conocer, ademas, la evolucion y desarrollo del objeto de la investigacion, o sea,
las caracteristicas principales de la superaciéon profesoral y las areas de mayor impacto en el
desempeino profesoral y las conexiones histéricas fundamentales, de forma tal que se
pudieron reproducir en el plano tedrico la esencia del fendmeno investigado, asi como
determinar las tendencias de ese proceso histérico.

Método holistico-dialéctico: en la valoracion de las caracteristicas didacticas y estructura
metodolégica de la superacion profesoral, el disefio de acciones que permitan su desarrollo
en las carreras de ciencias de la salud, que es el aporte fundamental de la investigacion.
Este método permitié obtener una vision del objeto y campo de la investigacion como un
todo; y con ello, definir los rasgos, las fases, el nexo entre los componentes del proceso y
las nuevas tendencias que se dan en el proceso de la formacién y desarrollo de la superacion
del profesor como objeto transformado.

Analisis-sintesis: Se empled para analizar las informaciones teéricas y la situacion actual
del problema a partir de los datos recogidos en el diagnéstico para la propuesta del disefio
de las acciones de superacion profesoral en las carreras de ciencias medicas, las
conclusiones y recomendaciones.

Induccion-deduccioéon: permitié asumir una posicion critica para llegar a conclusiones a
partir de la valoracion de los autores revisados.

Modelacioén: en la modelacidon de las estructura metodoldgica de las acciones de superacion
de los docentes con un enfoque integrador y desarrollador.

El analisis documental se utilizé en la revision de los planes de estudio para analizar como
se enfoca el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje en las carreras de ciencias
medicas. Para el andlisis critico de los planes de estudio de las diferentes carreras se
contemplaron los indicadores: objetivos, contenidos con énfasis en el sistema de
habilidades, métodos, medios auxiliares y orientaciones metodoldgicas, asi como
los documentos rectores que orientan sobre las areas tematicas para un adecuado
desempeno profesoral . Se realiz6 busqueda de informacién en las bases de datos de

PubMed y EBSCO; Scielo, revistas médicas cubanas, textos de las ciencias basicas y
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materiales impresos e internet. Se analizaron los articulos, capitulos de los textos vy
materiales impresos asi como materiales docentes de la maestria en educaciéon médica, se
tuvo en cuenta que mas del 50 % de los articulos correspondieran al dltimo afio y el 20%
de cinco afios de publicados, se consultaron, en Infomed, revistas médicas cubanas, tesis de
terminaciéon de maestria y doctorado. Se selecciond los de mayor rigor, actualizacion e
importancia en el tema.

Después de la triangulacion de los resultados de la aplicacion de los métodos tedricos se
procedi6 a la determinaciéon de los elementos metodolégicos que deben estructurar el

sistema de acciones a desarrollar para la superacion profesoral.

DESARROLLO

El proceso de ensefianza aprendizaje requiere de la planificacién, organizaciéon y direccion de
la actividad cognoscitiva en el cual interactian el profesor y el estudiante este constituye un
sistema en el que cada uno de sus componentes se interrelacionan, los objetivos constituyen
la categoria rectora.

Los componentes procesales: objetivos, contenidos, métodos, medios y la evaluacion es el
mecanismo regulador del sistema y puede considerarse como el instrumento de control de la
calidad del producto resultante del proceso, responden a una meta comun trazada por los
objetivos cada uno de estos componentes esta presente en cada tarea docente que
desarrolla el profesor frente a sus estudiantes, por lo que este requiere de herramientas que
le permitan gestionar el procesos docente hacia las metas deseadas.

Las autoras consideran necesario plantear que el proceso de ensefianza aprendizaje tiene
entonces tres funciones: instructiva que permite formar el pensamiento, desarrolladora que
contribuye a la formacién plena de facultades intelectuales y fisicas y educativa que educa
en la formacién de sentimientos y valores, podemos plantear que permite en un unico
proceso formar todas las dimensiones de la personalidad.*®

La Didactica de la Educacion Superior estudia el proceso ensefianza-aprendizaje en la
Escuela Superior, es decir, el proceso dirigido a la formacién de una personalidad profesional
capaz de resolver con profundidad e integridad independiente y creadoramente, los
problemas basicos y generales que se le presentaran en los distintos campos de accion de su
objeto de trabajo sobre la base de un profundo dominio del sistema de conocimientos y
habilidades correspondientes a la rama del saber que estudia dicho objeto. Este proceso no
es espontaneo, de ahi la necesidad de realizar una correcta planificacién, organizacién y
control del mismo teniendo como premisa su caracter sistémico y sus componentes
esenciales sin los cuales no es posible planear, ni desarrollar este proceso.'* ademas de los

componentes procesales antes mencionados es necesario partir de la interrelaciéon que debe
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existir para el desarrollo del proceso alumno-grupo (actividad de aprendizaje) y estudiante -
profesor (actividad de ensefianza) que son los componentes personoldgicos del proceso de
ensefianza — aprendizaje.*®

Partiendo del lugar que ocupa cada componente del proceso y sus caracteristicas de sistema
planteamos la necesidad de la superacion profesoral como elemento fundamental que nos
permite una mejor gestion del desarrollo del proceso de aprendizaje de nuestros
estudiantes, numerosos son los autores que abordan este tema y realizan caracterizacion de
esta.

C. A. de Zayas™ en su libro “La escuela en la vida”, donde define como la administracién del
proceso al trabajo metodoldgico por las funciones que este realiza, ademas plantea que se
metodiza el proceso para una buena gestion de este en funcién de los objetivos a alcanzar,
otros documentos rectores nos permiten adentrarnos en lo que se regula para la superacion
profesoral, estos son las BASES que regulan la superacion del claustro'®°

Sobre lo antes expuesto y lo que se orienta en las bases legales para la superacién
profesoral nos dimos a la tarea de ldentificar las principales debilidades con énfasis en la
preparacion politica, ideolégica, pedagédgica, cientifica y para la defensa en el curso
académico que recién culmina (2016-2017) donde encontramos

Cuadro 1. Cumplimiento de la superacién profesoral en el curso2016-2017 en la UCM de

Holguin.

Areas de Superacion Total de Total de profesores
Profesoral. cursos Matriculados

Preparacioén Politica lIdeoldgica. 35 1162

Preparacién en Pedagogia. 74 1149

Preparacion cientifico-profesional 135 2330

Preparacion en areas complementarias 71 1755

Preparacion especializada en diferentes 290 860

funciones.

Total 605 7256

Fuente: Informe de la DFP del cumplimiento de la superacién profesoral de las sedes
centrales durante el curso 2016-2017.

En el analisis cuantitativo del periodo que se evalua encontramos:

El total de Cursos planificados 605, de los cuales se realizaron el 100% segun lo planificado,
las modalidades de superacion utilizados encontramos Diplomados 16, Entrenamiento 7,
Conferencias especializadas16, Talleres realizados 57, por lo que se resumen 701

actividades de superacion donde se incluyen aquellas actividades extraplan que fueron



realizadas segun las necesidades identificadas en el proceso de regulacién del trabajo
metodolégico en nuestras carreras y no siempre cuentan con la debida acreditacion por el
area de postgrado por la dinamica de este tipo de trabajo.

Dentro de las principales debilidades encontradas podemos referir Carencia de aula
especializada para la actividad de superacion en algunas sedes docentes, profesores con
carga docente y labor de asistencia médica elevada que imposibilita en ocasiones su
superacion, los talleres de preparacion pedagdgica aun insuficientes en cada escenario
docente para fortalecer la preparacion del claustro, no se ha logrado que el total de los
cursos de superacion de las sedes estén acreditados por el Consejo Cientifico de la Facultad,
no se aprovechan las acciones de preparacion docente para incrementar el nimero de
modalidades de superaciéon que se oferta a profesores.

Otro elemento que nos permitid realizar la identificacion de debilidades asi como las areas
de mayores dificultades en el desempeifio de los profesores fue los resultados de la
evaluacion profesoral que exponemos a continuacion

Cuadro2. Resultados de evaluacion profesoral por categoria docente

Categoria E B R M No eval. Total

No % No % No 9o No 90 No %

P. Titular 17 77,2 1 4,5 4 18,1 22

P. Auxiliar 260 75,3 48 13,9 1 0,8 1 0,8 35 10,1 345

P. 412 31,5 685 52,4 10 0,76 1 0,07 199 0,15 1307
Asistente

P. 107 7,88 696 51,2 14 1,03 2 0,14 538 39,6 1357
Instructor

Total 796 26,2 1430 47,1 25 8,30 4 0,13 776 25,6 3031

Fuente: Informe anual evaluacion profesoral Direccion Cuadros UCM Holguin

El cuadro nos muestra el resultado de la evaluacion de cuadro cientifico pedagdgico por
categoria docente y evaluativa, el menor nimero de profesores fue evaluado en las
categorias de Mal y Regular mientras existié6 predominio del bien, es necesario sefialar que el
75% de los profesores auxiliares fueron evaluados de Excelente, mientras que 52,4% de los
asistentes y 51,2% de instructores alcanzaron la categoria de bien, lo que refleja que es
necesario trazar las estrategias para elevar la superacion profesoral en estas dos ultimas
categorias docentes, ademas los autores consideran necesario expresar que un 25,6% del
total del claustro resulto no evaluado por diferentes causas entre la mas comun es el

cumplimiento de compromisos internacionales propias del sector, lo que implica un



seguimiento a aquellos profesores que no alcanzaron la evaluaciéon en el periodo de analisis
para dar seguimiento a la superacion profesoral al reincorporarse con énfasis aquellos que
ostentan la categoria de Instructor por corresponder al 39,6% de los no evaluados.

Cuadro 3. Resultados de la evaluacion profesoral por indicadores especificos.

Indicadores E B R M No Total
No % No % No %o No %o eval

T. Docente 873 28,8 367 12,1 13 0,42 3 0,09 776 3031

Educativo

T. 820 2,70 1414 46,6 18 0,59 3 0,09 776 3031

Metodoldbgico

T. Politico 124 41,1 1005 33,1 64 2,11 4 0,13 776 3031
Ideoldgico 6

Superacion 815 26,8 1372 45,2 83 2,73 7 0,23 776 3031
T. Cientifico 802 26,4 1363 44,9 83 2,73 7 0,23 776 3031
Técnico

T. Extension 786 25,9 1408 46,4 59 1,94 2 0,06 776 3031

Universitaria

Fuente: Informe anual evaluacion profesoral Direccion Cuadros UCM Holguin

En el cuadro 3 se muestra los resultados de la evaluaciéon por indicadores especificos donde
existe un predominio de la evaluacion de Bien en los aspectos relacionados al trabajo
metodolégico(46,6%0), la superacion(45,2%), asi como el trabajo cientifico técnico(44,9%)
areas donde es necesario intencionar la superaciéon profesoral partiendo de los
seflalamientos realizados que arrojaron este resultado evaluativo, ademas es necesario
sefalar que constituyen los indicadores que permiten una adecuada administraciéon del

13 y le aportan al docente las herramientas para

proceso como plantea alvares de Zayas
establecer los nexos necesarios a partir de la interrelaciéon que debe existir para el desarrollo
del proceso alumno-grupo (actividad de aprendizaje) y estudiante -profesor (actividad de
ensefianza) son los componentes personoldgicos del proceso de ensefianza — aprendizaje y
su vinculo estrecho con los componentes no personolégico que permita influir con elevado
impacto en la formacion de profesionales competentes y comprometidos con su funcion

social.*®
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Cuadro 4. Resultados por indicadores de la evaluacion : (A.T.D)

Indicadores E B R M Noeval. Total
T. Docente Educativo 1 16 - - 4 21
T. Metodoldgico 1 16 - - 4 21
Trab. Politico Ideolégico 1 16 - - 4 21
Superacion 1 16 - - 4 21
T. Cientifico Técnico 1 16 - - 4 21
T. Extension Universitaria 1 16 - - 4 21

Fuente: Informe anual evaluacion profesoral Direccion Cuadros UCM Holguin

El cuadro revela los resultados de la evaluaciéon de los asistentes técnicos para la docencia
que desempefian un rol fundamental en la actividad docente e inciden directamente a
criterio de los autores en la formacion integral del profesional, el mayor numero obtuvo
evaluacion de bien lo que refleja la necesidad de continuar perfeccionando a este personal
para una mejor conduccién y participacion en el proceso formativo

Cuadro 5. Andlisis cualitativo y comparativo con el curso anterior del proceso de promocion

y categorizacion docente

Curso Titular Auxiliar Asistente Total de Categoria de
escolar Promocién instructor
(los que

obtuvieron)

2015- 4 52 125 181 118
2016
2016- 0 70 160 230 108
2017

Fuente: Informe anual evaluacion profesoral Direccion Cuadros UCM Holguin

El analisis comparativo del proceso de promocidén y categorizacién docente del curso que se
evalla con el periodo académico anterior se refleja en el cuadro 5, existiendo un proceso de
promocion superior al curso académico 2015-2016 con un total de 49 promociones por
encima, existiendo un discreto crecimiento, aun insuficiente en relacibn con las
potencialidades del claustro, donde es necesario triangular estos resultados con la
proyeccion y cumplimiento de tareas concretas reflejadas en los planes de desarrollo para el
quinquénio y afio de cada profesor en funcion de garantizar mediante la superacion
profesoral que este cumpla los requisitos en el periodo que le corresponde realizar su

transito de categoria docente segiin documento rector Resolucién No. 85/2016.*8
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Cuadro 6. Categoria Docente de los profesores evaluados de Ry M

Categoria Regular Mal
Docente

Auxiliar 1 1
Asistente 10 1
Instructores 14 2

Fuente: Informe anual evaluacion profesoral Direccion Cuadros UCM Holguin
El cuadro 6 muestra los resultados evaluativos insuficientes segun categoria docente
existiendo un predominio de la evaluacién regular en los profesores instructures donde se
reflejan como las Principales causas: Incumplimiento del plan de trabajo aprobado,
deterioro de los indicadores seleccionados fundamentalmente del trabajo docente
metodolégico, superacion y el trabajo cientifico-técnico, resultado en controles actividades
docentes, promocidn a la categoria docente superior y las Principales medidas
adoptadas. Andlisis personalizado critico, reflexivo y de compromiso para obtencion de
mejores resultados e inclusion de los planes individuales de los profesores, acciones de
actualizacion y superacion ideopolitica, pedagodgica, axiolégica y técnica para la obtencion de
resultados ascendentes.
El analisis de los resultados de la superacion profesoral y su vinculacién con los resultados
alcanzados en la evaluaciéon profesoral fundamentalmente en los indicadores nos permitieron
disefiar un sistema de acciones dirigidas al perfeccionamiento de la superacion profesoral de
nuestra universidad en funcidon de alcanzar los indicadores de calidad necesarios para los
procesos certificativos que permitan alcanzar la excelencia académica en el desarrollo de los
programas formativos de carreras, asi como la institucion, que tribute a elevar la calidad de
la asistencia medica que se brinda a la poblacion tanto dentro como fuera del pais. La
estratégia de superacion profesoral (Se anexa) se estructurd de la siguiente forma
ESFERAS O AREAS GENERALES DE SUPERACION DEL PROFESOR UNIVERSITARIO:
- Preparacion Politica e ideolégica, - Preparacién Pedagégica y metodoldgica, -
Preparacion cientifico-profesional, -Investigacién cientifica, - Preparacion en TIC, -
Preparaciéon Idiomatica
Para su realizacion se disefié un sistema de acciones estructurado de la siguiente forma:
A nivel de Sedes centrales:
1. Implementar las indicaciones metodoldgicas de la Vice direcciéon del area para la

docencia y la investigacion, las orientaciones de la universidad y las carreras para el

presente curso
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Caracterizar el claustro de profesores segln categoria docente, asignatura que
imparte, funciones que realiza y resultados de la evaluacion en el curso académico
anterior.

Identificacion de las diferentes modalidades de superacidn necesarios para ofrecer a
los profesores y realizar la solicitud al area correspondiente para conformar el
programa y debida acreditacion de dicha superacion.

Disefiar Talleres, ponencias metodolégicas que aborden las lineas metodoldgicas de
la Universidad que permitan garantizar la superacién metodolégica de los docentes a
nivel de todas las instancias que se desarrollen.

Elaborar el sistema de talleres metodoldgicos que responden a las principales
dificultades detectadas en el control del proceso docente educativo en el periodo
anterior

Adecuar la estrategia hacia las carreras, sedes y departamentos docentes/catedras
subordinadas con la elaboracion de los planes correspondientes.

Publicar las modalidades de superaciéon profesoral fecha, matricula y requisitos a
todas las instancias de Facultad y Filiales, llegando a nivel de Departamento en
coordinacién con el area de postgrado correspondiente

Reflejar en los planes de desarrollo individual del profesor para el quinquenio, afio las
actividades a cursar durante el periodo que le permita transitar de categoria docente
investigativa y grado cientifico.

Establecer convenios con Universidad de Holguin y otras Universidades que tengan

programas doctorales autorizados

A nivel de Sedes universitarias y de departamentos o catedras segun corresponda:

1.

N o &

Identificar y caracterizar al claustro docente por Departamentos y especialidades en
cada Facultad, Filiales de Ciencias médicas y Sedes.

Resultados de la evaluacion profesoral alcanzada en el curso anterior.

Resultados de los controles a actividades docentes y metodoldgicas en las que
participa el profesor.

Entrevista del profesor en el cierre de la evaluaciéon del periodo anterior.

Identificar necesidades de aprendizaje

Determinar vias y formas de superacion

Elaborar a nivel de departamentos docentes y catedras el plan de superaciéon
profesoral que refleje profesor por asignatura, curso a recibir, fecha/semestre y
compromiso del profesor.

Conciliar en el Plan de desarrollo quinquenal y anual de los profesores, las tareas a

desarrollar segun su categoria docente.
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10.

11.

12.

13.

14.

Relacionar los profesores auxiliares por sedes y preparar de forma diferenciada
como parte del plan de de desarrollo, actividades que respondan a la formacion
doctoral, especificando: fecha de los minimos, tema de investigacion, pre defensa y
defensa.

Definicion de las actividades a desarrollar en el Plan de trabajo individual mensual,
de los docentes identificados como cantera de formacion doctoral.

Identificar Profesores Dr.C y Titulares para que desarrollen las funciones como
tutores de los profesores auxiliares identificados como cantera para Dr. C

Disefiar y desarrollar los programas formativos que den respuesta a las necesidades
de aprendizaje detectados.

Elevar a los Departamentos de postgrado de la Facultad y Filiales los temas que
necesitan los docentes para su superacidon segun sus necesidades de aprendizaje y su
conciliacion.

Seleccionar las diferentes vias de preparacion adecuandola a las caracteristicas de las

Facultades, Filiales y Sedes.

Para el Control y evaluacidén de la actividad de la superacién del claustro:

v

Los Departamentos docentes y catedras deben informar a los Departamentos
metodolégicos de Facultad y Filiales el cumplimiento de la superacion profesoral con
una periodicidad mensual.

Incluir el control y seguimiento del cumplimiento de la superacién profesoral en las
guias de control al proceso docente en todos los niveles.

Incluir este acapite dentro de la Marcha del Proceso Docente Educativo que se
informa con una frecuencia semanal a la DFP y mensualmente al VRA en los
despachos de la carrera con el area.

Los Departamentos metodologicos de Facultad y Filiales deben informar con una
periodicidad mensual, el control y evaluacion de los programas formativos
implementados, (utilizando el modelo establecido) a la UCM.

Analizar la permanencia y conclusion de los profesores como matricula en las
diferentes actividades de superacion.

Evaluar la promocion de categoria docente en correspondencia con la preparacion del

claustro

CONCLUSIONES

Se identificd las principales debilidades en la superacion profesoral, lo que permitié disefar

un sistema de acciones que contribuya a la superacion integral del claustro con énfasis en la

preparacion politica, ideoldgica, pedagodgica, cientifica y para la defensa, las cuales se
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proponen en la estrategia de superacion profesoral de la Universidad de Ciencias Medicas de

Holguin.
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