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RESUMEN

El resultado de las indagaciones tedricas permitid la sistematizacion de los antecedentes y
referentes histéricos sobre la Educacion de Postgrado en Cuba, las caracteristicas del
postgrado académico en salud y en especial la maestria en Educacion Médica. Las
indagaciones empiricas permitieron caracterizar el estado actual de la preparacion docente,
cientifica y el desarrollo personal de los egresados de la Maestria en la provincia de Holguin.
Se resumen los principales resultados alcanzados por la Maestria en Educacion Médica de la
Universidad de Ciencias Médicas de Holguin en los diez afos de su ejecutoria. Se resalta la
preparacion docente metodoldgica, la produccion cientifica, la elaboracion de proyectos de
investigacion en el area pedagdgica y la motivacion a transitar a grados cientificos. Se
muestran los resultados de la colaboracién y el perfeccionamiento constante del programa.
Todo lo cual la hizo acreedora de la condicién de Maestria Certificada por la Junta de
Acreditacion Nacional del Ministerio de Educacion Superior.
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INTRODUCCION

Los Recursos Humanos, factor primordial para el cumplimiento de la misidon del Sistema de
Salud en el territorio, da respuesta a las necesidades de la poblaciéon y la colaboracion
internacional, al desarrollo cientifico técnico y a la constante elevacién del nivel de salud de
la poblacién. Al cierre del afio 2016 el Anuario Estadistico recoge un total de 7 066 Médicos,
1 118 Estomatdlogos, 7 619 Enfermeros y 19 681 Tecndlogos de la Salud, todo ello hace un
gran total de 40 644 profesionales y técnicos del sector para atender una poblacién superior
al millén de habitantes.?

En nuestro pais desde el ano 1923 se implantd un plan de estudios en la carrera de
medicina que se extendia a 6 afios y que incluia aspectos de la reforma flexneriana, con
una pobre integracidon docente, asistencial e investigativa y pocos conocimientos en los
aspectos higiénicos, epidemioldgicos, psicoldgicos y sociales, por lo que no habia vinculacién
con el medio en el cual el individuo se desenvolvia, formandose profesionales muy técnicos,
pero poco capaces de atender al paciente de manera integral.?

Después del triunfo de la Revolucién en 1959 unido a las profundas transformaciones
econdmicas, politicas y sociales ocurridas en nuestro pais también se produjeron cambios
sustanciales en la universidad médica y aunque seguia el modelo de Flexner que dividia las
disciplinas basicas de las clinicas se comienza a trabajar con un enfoque biopsicosocial
vinculando la ensenanza a las necesidades de salud de la poblacidon. Todo esto trajo como
consecuencia que los planes de la carrera de medicina estuvieran también sometidos a
cambios y perfeccionamientos constantes del disefo curricular manteniéndolos al nivel de
los avances de la ciencia, la técnica y la pedagogia actuales, pasando por diferentes modelos
hasta llegar al plan D en plena ejecucién. >

Los cambios necesarios en los procesos de formacion hacen que en la actualidad nuestras
carreras se encuentren universalizadas en los catorce municipios de la provincia y en el
desarrollo del proceso docente participan profesionales de salud que requieren de
perfeccionar su preparacion en aspectos pedagodgicos y didacticos especificos en el campo de
la Educacion Médica.

La existencia de un claustro creciente, joven que tienen la alta responsabilidad de garantizar
la formacion de un profesional competente con valores ético-morales y humanistas,
comprometido con la Revolucion y su Patria, unido al indiscutible compromiso del
cumplimiento de misiones internacionalistas, obliga a la Universidad al continuo
perfeccionamiento en sus areas del conocimiento y de la educacién médica, lo que los
califica como ejemplos de profesionales éticos y revolucionarios, capaces de desarrollar en

sus clases el debate cientifico, politico e ideolégico y formar las nuevas generaciones de
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profesionales que necesita la provincia y el pais.

La complejidad del proceso formativo en nuestra Universidad es un elemento que estimula al
desarrollo de la Educacion Médica como reconocida didactica particular en las ciencias de
la salud. Ello incentiva el desarrollo de formas del postgrado que favorezcan la preparacion
en este campo del conocimiento que deben desarrollar nuestros profesionales como parte de
las funciones del egresado.

En respuesta a lo anterior se inicié el diplomado en Educacién Médica, que genera cambios
en los cursos tradicionales de pedagogia basica, transformado éstos en cursos basicos en
Educacion Médica.

La maxima expresion en nuestra provincia de la formacion del claustro en el campo
pedagdgico es la Maestria de Educacion Médica la que inicia su primera edicion en el afio
2008 como una extension de la existente en la Escuela Nacional de Salud Publica.

Toda la estrategia desarrollada con el apoyo institucional en el campo de la Educacién
Médica nos permite hoy mostrar los resultados que en este campo se ha alcanzado durante

sus diez afos de ejecucion.

DESARROLLO

Necesidad de preparacion del claustro.

La particularidad de los disenos curriculares propios de la educacién médica cubana exige
cada vez mas, el fortalecimiento de una didactica particular, por lo que los procesos
capacitantes que en el orden pedagdgico se desarrollan actualmente se han centrado en tal
intencidn, incluyendo a las figuras posgraduadas propias de la formacion académica.

La consideracion formativa de desarrollar un proceso educacional teniendo como pilares
esenciales los escenarios comunitarios y a la asimilacién de los contenidos en la solucién de
los problemas de salud propios del nivel de atencién primaria, caracteriza a todas las
carreras de la salud en Cuba. Ello exige un claustro de profesores con las competencias y
desempefio pedagdgico e investigativo, necesarios y suficientes, formados en el modelo de
la actividad y el modelo comunicativo, que sean capaz de dirigir un proceso de ensefianza
aprendizaje, caracterizado por estrategias didacticas que tengan en cuenta, como nivel de
analisis esencial, que la asimilacion de los contenidos por parte del estudiante eleva su
calidad cuando ocurre en actividades vinculadas a su futura practica profesional y en el
marco de los problemas basicos y generales que deberan ser resueltos en la esfera de
trabajo de los mismos a través de la Educacién en el Trabajo. %’

Ello implica asimilar los contenidos en la solucion de los problemas de salud y reclama una

formacion y desarrollo pedagdgico del claustro, que posibilite alcanzar cada vez mas, una
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mayor pertinencia en la gestion docente, lo que necesariamente involucra a su formacion
académica, insistiendo y declarando con precisiéon los procesos sustantivos de nuestra
Universidad: la formacion, la investigacion y la extensidon, como pilares del desarrollo de la
calidad institucional.

Esta realidad le impone un doble reto a los profesores del subsistema de Educacidon Médica
Superior, un reto tedrico y practico, formar y desarrollar las competencias y el desempeno
en los futuros profesionales y especialistas de la salud, en su propia profesién y en la
profesion docente, para lo cual necesariamente tienen que estar preparados, si tenemos en
cuenta que nuestros escenarios son en los que se brindan los servicios de salud a la
poblacion.

Los profesores de las ciencias médicas tienen que llevar a cabo una direccion didactica
caracterizada por una visién integral del proceso formativo. En la explicaciéon de hipétesis,
teorias, féormulas, procesos y medidas en la relacion del estudiante con el paciente en las
distintas modalidades de la educacién en el trabajo, tiene que estar presente la expresion
ético-reflexiva y humanista de la carrera que cursa. Este es un principio metodoldgico de la
educaciéon médica cubana.®

Asi, la labor educativa no puede ser concebida espontaneamente, debe tener su necesario
soporte en el sistematico desarrollo de la didactica particular de la educacién médica, en
funcion de una reflexion argumentada sobre el trabajo metodoldgico de los profesores y sus
colectivos que, con un enfoque multidisciplinario de las asignaturas, potencialicen los
contenidos de la misma, no solo en la actualizacién de los conocimientos cientifico-técnicos,
sino también en la reflexidn ética que impacte la proyeccion ciudadana y solidaria del futuro
profesional de la salud en Cuba.®

El analisis realizado distingue las particularidades esenciales en que debe sustentarse la
formacion y superacion cientifico-pedagdgica del claustro de profesores portadores del
encargo social de formar los recursos de la salud que exige el Sistema de Salud Cubano, y
de hecho se tornan principios tedrico-metodoldgicos que sustentan a la Maestria en
Educacion Médica que se desarrolla en nuestra Universidad.

Los resultados alcanzados impactan positivamente en la calidad de la atencién médica y el
estado de salud de la poblacién, por una parte un nimero importante de egresados de
maestrias en sus diferentes modalidades se desempefian en el area especifica de su
formacion y por otra, los doctores en ciencias y doctorantes desarrollan investigaciones que
tributan a la solucion de problemas de salud concretos y propios de sus areas de desempeno
profesional.

La importancia del programa de la Maestria en Educacion Médica.



El programa de la Maestria se orienta a la formacion integral de los profesionales de la salud
del territorio y de provincias vecinas, especificamente a su capacitacion para el cumplimiento
de la funcion docente contemplada dentro del Perfil Profesional de los graduados.
Especificamente el desarrollo de la Maestria en Educacion Médica cubre las necesidades de
formacion pedagdgica e investigacion educativa de los profesionales del sistema vinculados a
la docencia en sus diferentes niveles, cuyo numero crece vertiginosamente a partir de las
nuevas proyecciones pedagogicas relacionadas con la universalizacion y el cumplimiento de
misiones docentes en otros paises amigos, en respuesta a la necesidad de formacion masiva
de profesionales y técnicos de la salud con un alto compromiso social. A ello se suma la
necesidad de contar con criterios cientificos para el perfeccionamiento de la Educacion
Médica, la introduccién de las tecnologias de la informacién cientifica y el desarrollo de
investigaciones educacionales y de evaluacién de impacto.!% !

El programa de la Maestria atiende por tanto una demanda indispensable en la funcion de
toda Universidad, la preparacion de las competencias docentes en los profesionales que
participan en la formacion de pre y posgrado y la capacitacion de los recursos humanos de
las instituciones de salud, via indispensable para elevar la calidad de la atencién a la
poblacién.

La Maestria en Educacion Médica en nuestra provincia responde a la necesidad de
desarrollar cualitativamente el sistema de superacién profesoral en la Universidad de
Ciencias Médicas de Holguin contribuyendo con la preparacién en la actividad laboral que
desarrollan los profesionales de la salud, con el objetivo de abordar los problemas de la
educacion en las ciencias médicas y de la salud, con un enfoque humanistico, cientifico y
pedagdgico, dirigido a la elevacion de la eficiencia y eficacia de los procesos de atencion de
salud, docencia e investigacion, a partir de las situaciones y condiciones en su area de
actuacion, de acuerdo con los principios de la ética pedagdgica revolucionaria en su
contexto social.

El programa de la Maestria en Educaciéon Médica en el de cursar de sus cuatro ediciones,
ha permitido a partir de las experiencias y resultados dar continuidad a las exigencias del
desarrollo del Sistema Nacional de Salud (SNS) y de igual manera responder a la necesidad
mantenida de profundizar y actualizar los conocimientos de los docentes en la educacion
avanzada contemporanea asi como su entrenamiento en la aplicacién del método cientifico
gue permita valorar los diferentes métodos, técnicas y procedimientos empleados para el
desarrollo de la actividad didactica profesional en las distintas carreras de la salud, asi como
la evaluacién de sus resultados para garantizar la calidad de los recursos humanos técnicos,

profesionales y especialistas, que demanda el sector.'*!3



Los resultados del proceso de formacion académica en Educacion Médica.
La Educaciéon de Postgrado constituye el nivel mas elevado del Sistema Nacional de
Educacion y tiene como objetivo central la formacidon académica postgraduada y la
superacion profesional continua de los egresados durante su vida profesional, lo que
contribuye de forma sistematica a la elevada productividad, eficiencia y calidad del trabajo,
satisface las necesidades de superacion de los profesionales del territorio y de otras
provincias. El trabajo sostenible de este proceso se ha incrementado al obtener significativos
resultados.'®1®
Se hace evidente a partir de los resultados alcanzados en la formacién por ediciones de los
Diplomado en Educacidon Médica que suman un total de nueve y las ediciones de la Maestria
en Educacion Médica con el cierre de su 4ta edicidén en el presente afo.
Los resultados se expresan en el cuadro 1 que refleja los graduados dentro del tiempo
electivo del programa de la maestria lo que denota en compromiso individual de las
aspirantes y la labor meritoria del claustro y sus tutores.

Cuadro 1. Egresados de las ediciones de la Maestria en Educacion Médica en el

periodo lectivo.

Ediciones Matricula Graduados %
1ra 2009-2010 22 21 0.95
2da 2010-2012 30 28 0.93
3ra 2012-2014 47 46 0.98
4ta 2015-2017 56 51 0.91
Total 155 146 0.94

El total de master en Educacién Médica en la provincia se muestra en el cuadro 2.

Cuadro 2. Total de master en Educacidon Médica en la Provincia Holguin.

Fuentes de egresos Matricula Graduados %
Total en ediciones propias 150 146 97.33
Edicién nacional 3 3 100
Edicion especial 15 15 100
Total de master en 168 164 98.04
Educacion Médica en la
Provincia

El caracter multiprofesional del claustro en las ciencias médicas, que recaba especialistas no
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solo de estas ciencias particulares sino de otras necesarias para el logro de los objetivos

formativos de los estudiantes lleva implicito que la maestria en Educaciéon Médica muestre

de igual manera un caracter variados en las especialidades universitarias en sus egresados

Cuadro 3. Representatividad de las diferentes espacialidades en los egresados de

la maestria en Educacion Médica en sus cuatro ediciones culminadas.

Profesiones Cantidad Por ciento

Médicos 69 42.07
Estomatodlogos 4 2.44
Lic. Enfermeria 29 17.68
Lic en Psicologia 8 4.88
Lic. En Tecnologia de la salud 21 12.80
Otras licenciaturas 31 18.90
Ingenieros 2 1.22
Total 164 100

A continuacion realizamos un balance del desarrollo y resultados del Diplomado en

Educacion Médica en nuestra provincia.

Cuadro 4. Resultados del desarrollo de las ediciones del Diplomado en Educacion

Médica en la Universidad de Ciencias Médicas de Holguin.

Ediciones aio Matricula Graduados %
lra- 2008 22 20 0.91
2da-2009 32 27 0.84
3ra-2010 34 29 0.85
4ta-2011 52 47 0.90
5ta- 2012 47 44 0.94
6ta-2013 32 29 0.91
7ma-2015 55 50 0.91
8va-2016 43 38 0.88
9na-2017 33 31* 0.94
Total 350 315 0.90

* En fase de cierre.

Los resultados de la investigacion y el trabajo cientifico.



Para fundamentar la influencia de los resultados de las investigaciones desarrolladas como
parte de la formacion de los matriculados en la maestria se analizé la produccion cientifica
de los egresados del programa mediante la revisién de los expedientes de los egresados y
las tesis desarrolladas. El total de egresados de las diferentes ediciones de la maestria hasta
el momento actual es de 146.
Los temas abordados en las tesis fueron identificados en 6 lineas tematicas que son:

1. Formacion de recursos humanos en salud
Gestion universitaria en salud
Evaluacion
Disefio curricular

Seleccién e ingreso, formacién vocacional y orientacion profesional

o vk w N

Tecnologia de la informacidn y las comunicaciones (TICS)

Con el desarrollo de estas lineas de investigacion por los graduados se propicio la aplicacién
del método cientifico en el desarrollo de sus capacidades creativas para enfrentar los analisis
y soluciones de los problemas didacticos y educativos que se les presentan durante la
realizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en las etapas formativas, profesional y
posgraduada, y para el perfeccionamiento de los profesionales que laboran en el sector de la
salud.

Al ocupar la investigacion educacional un lugar esencial y un eje central en el desarrollo de
la maestria desde el mddulo Introductorio se intenciona la orientacion para que el estudiante
pueda perfilar sus ideas para la redaccion de un proyecto de investigacidon, que constituira el

tema de la memoria escrita.

Cuadro 5. Distribucion de los resultados de las tesis por lineas tematicas.

Lineas Tematicas No %
Formacién de recursos humanos en salud. El 49 33.57
proceso enseflanza aprendizaje de pre vy
postgrado.
Gestion universitaria en salud. 42 28.77
Evaluacion y acreditacion, evaluacion curricular, 17 11.64
evaluacién del aprendizaje.
Disefio curricular, perfeccionamiento de planes y 13 8.90
programas.
Seleccion e ingreso, formacion vocacional vy 9 6.16

orientacidn profesional y valores.

Tecnologia de la informacion vy las 16 10.96
comunicaciones (TICS).




Total 146 100

Se destaca una mayor representacion de investigaciones en las lineas tematicas de
formacion de recursos humanos y gestion universitaria en salud, esto guarda
correspondencia con la necesidad de asumir los retos que enfrenta el sector salud y
expresion materializada de la integracién docencia, asistencia e investigacion, entre estos
retos actuales estan las elevadas matriculas, los compromisos internacionales en el campo
asistencial y en la propia formacion del recurso humano del pregrado y postgrado, las
transformaciones inherentes a las modificaciones en el estado de salud de la poblacion, lo
que demanda calidad en los diferentes procesos que tributan a lograr un profesional
competente y con un desempefio exitoso.

Otro impacto de la Maestria que resulta de gran interés es la motivacion de superacion
profesoral entre los profesionales del subsistema de educacidon médica surgido a partir del
desarrollo de la primera edicion de la maestria, y en la continuidad en la ejecucion del
Diplomado en Educacion Médica en sus varias ediciones, previamente acreditadas, siendo
metodolégicamente dirigidas por el Comité Académico de la Maestria.

En el dmbito de las publicaciones cientificas, ha continuado el incremento de las mismas por
parte de profesores y egresados de la Maestria, en diferentes revistas.

El desarrollo de la maestria, y por ende de investigaciones en la esfera educacional, ha
abierto un area para la ejecucion de proyectos de doctorados que hoy se concretan en nueve
temas doctorales aprobados por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y Medio Ambiente y un
grupo mas en tramites finales.!!

Del aseguramiento en las redes del conocimiento.

La Maestria en Educacion Médica cuenta con su sitio web como un espacio para el
intercambio y actualizacién de sus egresados, posee ademds una lista de distribucidon que
favorece el intercambio a través de correos electrénicos y el envio de materiales de interés.
La difusion del programa se garantiza a través de los sitios Web de la Maestria

(http://www.hlg.sld.cu/maestria-edumed), de la Sociedad Cubana de Educadores en

Ciencias de la Salud (SOCECS, http://www.hlg.sld.cu/socecs) y de la Universidad

(www.ucm.hlg.sld.cu), con espacios para el intercambio y la comunicaciéon. Se cuenta con
una lista de distribucion que le da seguimiento a los graduados en Cuba y a los que se

encuentran cumpliendo mision internacionalista (maedumed-hlg@listas.hlg.sld.cu), lo que

permite el intercambio continuo de informacidn, de igual manera a través de la lista de la
SOCECS se difunde resultados del programa a todo el claustro universitario (soeces-
hlg@listas.hlg.sld.cu). Mediante la plataforma interactiva de Moodle en la universidad la

10



http://www.hlg.sld.cu/maestria-edumed
http://www.hlg.sld.cu/socecs

maestria garantiza un aula virtual que mantiene activa para el intercambio y la consulta a
todas las ediciones.
De la cooperaciéon nacional e internacional.
En el ambito nacional se ha brindado asesoria y se ha participado en docencia directa de
pregrado en varias universidades del pais y en especial en la Escuela Latinoamericana de
Medicina. Se ha brindado apoyo y asesoria para los procesos de autoevaluacién y evaluacién
externa en universidades de ciencias médicas y el programa ha sido autorizado para su
ejecucion en otras universidades de ciencias médicas que no cuentan con esta maestria.
A nivel internacional, miembros del claustro han, participado, en la ejecucién de varias
Maestrias vinculadas con la educacién en diferentes universidades de varios paises de
América, en el Programa de Formacion en varias facultades de ciencias médicas en paises de
Africa y en aserias e paises del Caribe y en el Programa de Formacién del Medicina Integral
Comunitaria y la residencia de Medicina General Integral en la hermana Republica
Bolivariana de Venezuela.
A continuacion el cuadro que muestra la participacion de los egresados:

Cuadro 6. Participacion de los egresados de la maestria en misiones

internacionalistas en el campo de la docencia directa y la asesoria docente.

Areas geograficas Cantidad Por ciento de los Por ciento del
participantes total de
graduados

Africa 30 28 21
América Latina 72 68 49

Asia 2 2 1

Caribe 2 2 1

Total 106 100 72

El impacto del efecto del programa en los egresados.

Por el caracter eminentemente social de la educacién en las Ciencias de la Salud, los
egresados del programa de la Maestria al relacionarse con su entorno y con su actividad
laboral, ademas de elevar su nivel tedrico - metodoldgico, elevaron su nivel y calificacion
profesional, que incluyd como aspecto esencial el ejercicio de la docencia, puesto que ésta
es una de las actividades fundamentales del desempefio profesional en salud.

Se aprecia el mejoramiento en el desempeno docente- investigativo y en cargos de direccion
de sus egresados, reconocido en su esfera de actuacion, con incremento en la formacién de

investigadores en el campo de la docencia médica con resultados aplicables en las
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instituciones del sistema formativo de recursos humanos en salud, que permite el
perfeccionamiento de programas de pregrado y posgrado.

Los egresados de esta Maestria han promovido en sus categorias docentes principales y
siendo propuestos a cargos de direccion en Cuba o en el exterior, y han participado en
grupos de asesorias docentes e investigativas nacionales y en el exterior.

En la investigacién doctoral sobre el impacto de la Maestria en Educacion Médica se obtuvo
como resultado que la misma se valora de muy alto el impacto en la preparacién, docente,
cientifica y en el desarrollo personal y profesional, investigacion realizada en nuestra
provincia y que le permitié a su autor en ser el primer egresado del Doctorado en Ciencias
de la Educacion Médica fura de la capital del pais.

El analisis mostro a través de la percepcién de los egresados que la maestria alcanza un alto
nivel de impacto en la preparacién docente, que en el campo de la educacién médica es una
exigencia para el logro de la calidad a partir de la experticia demostrada por el claustro,
donde su accionar le confiere un sentido relevante.

El dominio de la actividad cientifica muestra que se incrementa la participacion en estas
actividades después de haber egresado de la maestria. Se destacan la participacién como
autor y asesor de proyectos de investigacidn en su area profesional, tutor y asesor de tesis
de maestria en Educacion Médica, tutor y asesor de tesis de otras maestrias, asi como de
tesis de especialidades, también se destaca la participacion como miembro de dérganos
cientificos y en la organizaciéon y desarrollo de eventos, con una alta representacion en
eventos como Universidad (2012, 2014 y 2016), en los eventos de Pedagogia (2013, 2015,
2017), en el evento de PsicoSalud, la Convencién de Educacion Médica, la Convencion de
Cuba Salud 2015, todas las ediciones (6) EdumedHolguin y del evento de EdumedCentro en
la provincia Villa Clara asi como las ediciones del Premio Anual de la Salud y otras de
caracter pedagdgico locales y territoriales.

Se incrementa el uso de la investigacion para solucionar problemas en su desempefio como
profesor, en su actividad profesional particular, para elaborar proyectos de investigacion, la
preparacion para ejercer como tribunal de formas académicas del postgrado entre otras.
Aporta a la profundizacion de cualidades humanas valiosas como el desarrollo de la
responsabilidad, la motivacion, el compromiso individual y colectivo y el estimulo a continuar
con su superacion y preparacion en el campo profesional. Eleva las competencias, impacta
en el perfeccionamiento, produce un desarrollo académico profundo, influye en el desarrollo
profesional consciente, enriquece espiritualmente e influye en la autorrealizacién individual
deseada.

Los directivos de las unidades docente-asistenciales han manifestado en encuestas
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realizadas, que los egresados de esta maestria han posibilitado incrementar la calidad del
proceso de ensefnanza aprendizaje en sus correspondientes disciplinas y carreras, 6ptima
calidad en la asesoria y tutorias de tesis, una mayor motivacion hacia el trabajo docente y
metodoldgico y muchos de ellos se han comprometido en continuar su superacion a través
del Diplomado de Formacién Doctoral como parte de la estrategia de formacion doctoral de
la universidad.

Objetivos sociales declarados en el programa.

La Maestria en Educacion Médica responde a la necesidad de superacion de los
profesionales del sector salud que laboran en los diversos escenarios donde se desarrolla el
proceso de formacion del recurso humano, con intencién particular a los profesores de las
Universidades de Ciencias Médicas que tienen responsabilidades en la direccion de los
procesos universitarios y la asesoria y control a diferentes niveles. Se hace corresponder
con el contexto socioecondmico y las exigencias del Sistema Nacional de Salud en el marco
nacional e internacional, que garantiza la formaciéon y permanente superacién de sus
recursos humanos y la calidad de los servicios que presta cada profesional en el area
asistencial, docente e investigativa.

Los objetivos generales del programa traducen la intencién de que los graduados de la
maestria sean capaces de elevar la calidad en los procesos que conducen o en que participan
a nivel de los escenarios donde se desempefian y contextualizados a su diversidad, dinamica
y momento en que se gestiona. Abordar los problemas de la educacién en las ciencias de la
salud, con un enfoque cientifico y pedagdgico, dirigido a la elevacién de la eficiencia y
eficacia de los procesos de atencién de salud, docencia e investigacion, a partir de las
situaciones y condiciones en su area de actuacion, de acuerdo con su contexto social.'°
Existe plena armonia entre los objetivos generales del programa y el de cada uno de los
modulos, los contenidos propuestos en sus temas y la estrategia docente declarada
garantizan el cumplimiento de estos objetivos en los cursistas, asi como la posibilidad de
solucion a los problemas relacionado a las experiencias profesionales, vinculados a los
diferentes servicios de salud donde se desarrollan los procesos de ensefianza-aprendizaje en
las ciencias de la salud y también con la vida social.

Se introducen enfoques y métodos desarrolladores en las actividades académicas con las
diferentes formas de organizacion utilizadas, encauzando a los cursistas hacia la reflexién,
independencia y creatividad. El sistema de trabajo y de actividades orientado incluyen
situaciones de aprendizaje con contenidos valorativos especificos y vinculados a la actividad
practica, con la posibilidad de extrapolarse a las vivencias de cada escenario donde

transcurre el proceso de formacién, promoviendo el interés participativo del estudiante.
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La organizacion y planificacion de los diferentes mddulos responden, al logro de las en-
comiendas contemporaneas en relacion con la formacion de los profesionales de la Salud, en
una direccidon horizontal y vertical, participativa y de manera tal que guie la accion e
integracién de sus miembros con un sentido desarrollador permanente.

El programa responde al enfoque inter, multi y transdisciplinar, y sus objetivos traducen con
claridad el reconocimiento de la investigacion cientifica y la gestion del conocimiento en el
campo de la salud como actividades donde se necesita trabajo de equipo, vinculacién de
conocimientos y aplicacién de diversas disciplinas.

El hecho de que la formacidn del profesional de la salud se realice estrechamente vinculado
o en los propios escenarios de practica profesional exige de la unificacién entre asistencia,
docencia e investigacién desde la concepcién de los procesos educacionales, tomando como
ejes metodoldgicos precisamente las ideas rectoras de la educacion superior dadas por la
vinculacién de lo instructivo y lo educativo y la teoria con la practica concretadas en la
educacién en el trabajo como principal forma de organizacién de la ensefianza que integra el
componente académico, laboral e investigativo.

Esto por tanto exige de estrategias de ensefianza que garanticen la interaccién entre los
modelos de la actividad y comunicativo como criterio basico en la direccion docente del
claustro, que a su vez se enriquece con los enfoques de disciplinas humanisticas vy
sociolégicas, que aportan los marcos de referencia para la mejor comprension de la
complejidad del proceso docente educativo en las Ciencias Médicas. Considerar su caracter
sociocultural y la relacidn que necesariamente debe mediar entre contenidos educativos
generales y los didacticos particulares que tipifican la gestion académica y que afiade
especificidades propias de la educacion médica.

El programa de la maestria esta disefiado sobre bases tedricas y practicas bien definidas,
cada modulo cuenta con un sustento de informacion en soporte digital numeroso vy
cualitativamente de excelencia, se mantiene una constante seleccién y renovacién de la
literatura y otros materiales de utilidad para cada tema.

Se hace un uso 6ptimo de las posibilidades pedagogicas de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion, se expone la visidon innovadora de su rol como via de
actualizacion permanente, con su indiscutible influencia educativa y sus demostradas
facilidades para acelerar, masificar y hacer mas eficiente los procesos formativos.

La organizacion del programa garantiza que la investigacién, el trabajo cientifico
metodoldgico, la innovacion y creacidon ocupen un lugar central en el desarrollo de los
madulos, con comportamiento similar en cada uno de ellos y por tanto que se mantenga de

forma estable durante toda la maestria. Aporta las herramientas de indole conceptual,
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metodoldgica y técnica de la Investigacion Educacional en el disefno y ejecuciéon de
investigaciones.

Logra un proceso sistematico, sistémico, de construccion y reconstrucciéon social del
conocimiento a través de la actividad y la comunicacién, transformador no solo del objeto de
aprendizaje, sino del propio profesional en una concepcion donde se considera que es
posible aprender y desarrollarse a lo largo de la vida, con el fin de alcanzar una cultura
integral general. Se integran procesos creativos con alto grado de independencia cognitiva,
lo cual acentla su caracter dialéctico y complejo.

El curriculo logra contribuir a la superacién y formar un profesional capaz de desempefarse
como docente universitario e innovar de acuerdo con las renovadas exigencias didacticas,
metodoldgicas, organizativas, politico-ideoldgicas y tecnoldgicas que el desarrollo social
demanda en el contexto de la nueva universidad cubana, junto a la necesidad de ubicar a la
investigacion como herramienta principal de conocimiento del proceso educativo actual.
Durante el Curso Introductorio y los Mddulos de Disefio Curricular y Proceso de Ensenanza
Aprendizaje, los cursantes se adentraran en el qué, por qué y el para qué se investiga en los
procesos educacional y social; y trabajaran sobre los criterios para la identificacién del
problema de investigacion, sus componentes y la formulacion del enunciado del problema.

El Mdédulo de Investigacion Educacional y Social I que abarca los contenidos tedricos
fundamentales generales, las metodologias de investigacion y sus métodos, centra su
trabajo fundamentalmente en el protocolo de investigacion y culmina con la presentacion y
defensa de un perfil de proyecto, base de su posible tesis.

En los Mddulos de Evaluacion y Recursos del Aprendizaje, Educacion de Posgrado y Gerencia
Educacional Universitaria, se continla abordando el protocolo de investigacion y los aspectos
correspondientes a los procedimientos y técnicas a emplear en el proceso de investigacion:
observaciones, encuestas, examenes, etc.

El Médulo de Investigacion Educacional y Social II culmina la elaboracién del Protocolo de
Investigacion de cada cursante y su aprobacion en un evento cientifico. Ademas aborda
tedricamente los elementos correspondientes a la confeccidn y ejecucion del trabajo de
investigacion (memoria escrita) y la confeccion del informe final. Posteriormente los
cursantes contintan trabajando individualmente, con el asesoramiento y control de sus
tutores y asesores, en la ejecucién de su investigacion.

En el marco de desarrollo de los Perfiles de Salida, se realiza el Taller de Tesis 2 donde se
aborda integralmente los elementos del disefio tedrico metodoldogico, se efectdan
aclaraciones colectivas y se realiza el asesoramiento individual para la elaboracién final de la

memoria escrita de la investigacion.
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El Médulo de Investigacion Educacional y Social III culmina con el Taller de Tesis 3 o
ejercicio académico de predefensa, mediante el cual cada aspirante presenta su memoria
escrita ante un tribunal evaluador que le brinda las sugerencias necesarios para la
culminacion del trabajo final de maestria y su propuesta de aprobacion al ejercicio de
defensa.
El curriculo se caracteriza por su flexibilidad y calidad estable (pertinencia social y excelencia
académica). Logra una concepcidon educativa del proceso que parte del planteamiento y
resolucién de problemas practicos por los estudiantes apoyados en el aprendizaje
colaborativo, como via eficiente de construccion social del conocimiento y aprovechando
ademas las facilidades que ofrecen las NTIC.
Se renueva y redimensionada el conocimiento y el profesional incorpora herramientas que le
permiten identificar y resolver nuevos problemas de su desempefio como docente y de su
practica social.
Propone métodos y formas acorde con las caracteristicas psicopedagdgicas del estudiante,
gue es un profesional y a los procesos que en este tipo de educacién concurren, o sea las
experiencias y vivencias de los estudiantes como hilo conductor al que se articulan los
contenidos tedricos de cada moddulo. Se logran procesos evaluativos que se correspondan
con una verdadera cultura de la calidad y que promuevan la innovacion educativa.
Perfeccionamiento del programa y la preparacion del claustro
El programa de la maestria ha estado sujeto a un proceso continuo de evaluacion vy
perfeccionamiento desde su propia ejecucion por parte del Comité Académico y profesores
del claustro, con un seguimiento sistematico a través de los criterios de los cursistas vy
profesores, asi como el analisis de los resultados de cada mddulo cursado.
Se ha logrado la renovacion de los contenidos de los médulos en cada una de las ediciones,
que incluyen los recursos de aprendizaje y las bibliografias utilizadas, con propuestas
concretas de cambios que tributan al perfeccionamiento.
En la Ultima edicion se realizé actualizacion de contenidos en cinco modulos: Universidad vy
sociedad, Disefio curricular, Proceso ensefianza aprendizaje y Evaluacion del aprendizaje
asi como en los Perfiles de salida. En otros se realizaron cambios que modifican los créditos
y horas del programa en los que se encuentran:
e Se separa el médulo de evaluacion y recursos del aprendizaje en dos modulos
independientes, uno de Evaluacién del aprendizaje y otro de Recursos del
aprendizaje. Ambos mddulos aportan cada uno 240 horas y 5 créditos, con

evaluacion independiente.

16



e El modulo de perfiles de salidas, se cambian los tres cursos que lo integran con
personalidad propia y evaluacién independiente de cada uno de ellos, estos cursos
son:

o El sistema de salud cubano y la formacion de sus recursos humanos.

o El proceso docente educativo segun los perfiles profesionales.

o El perfeccionamiento de los planes y programas de estudio. El camino a la

excelencia universitaria.
Cada uno de ellos otorga tres créditos y aportan 144 horas con evaluacion
independiente.

Particularmente el modulo correspondiente a los perfiles de salida exigid de un intenso
trabajo del claustro, que se logré por la experiencia acumulada, el trabajo en equipo y la
certera conduccion del proceso por la direccion del Comité Académico, como resultado se
alcanzd el objetivo propuesto de dar tratamiento a las didacticas especificas a partir de las
didacticas especiales trabajadas en las ediciones anteriores, con un transito de lo general a
lo especifico de cada ensefianza en las ciencias médicas y adaptable a los procesos
formativos para los diferentes modelos de profesionales.
Los Perfiles de Salida se abordan de forma integral, en tres cursos que profundizan en las
ciencias y sus métodos cientificos correspondientes para la formacion de pre y postgrado;
tienen una etapa tedrico-practica que se ejecuta en aulas y laboratorios y una etapa practica
que se desarrolla en las instituciones y servicios de salud correspondientes. Los trabajos
grupales se organizan por carreras y disciplinas de modo que se conviertan en ejercicios
enriquecedores y donde la experticia de cada cursistas en su area de desempefio o profesion
aporte al resto del colectivo, ademas en este modulo se aborda integralmente los resultados
alcanzados de la aplicacién del proyecto de investigacién planificado, con asesoramiento
colectivo e individual para la culminaciéon de la memoria escrita, lo que contintda hasta la
culminacién de la investigacién.
Otros aspectos que aportan al perfeccionamiento del programa en su condicion de Maestria
Certificada y a la preparacion del claustro resultan la estrategia docente y el sistema de
gestion, la primera le confiere a la investigacion una funcién integradora y de eje
metodoldgico que propicia una salida dosificada a los objetivos del programa y un resultado
final con un aporte desde la investigacion, recogida en la memoria escrita.
El sistema de gestién incluye un conjunto de orientaciones, definiciones, documentos y
procedimientos necesarios cumplir por el Comité Académico y su Claustro de manera exitosa
para el logro y consecucion de resultados relevantes del proceso de direccion de la maestria,

con inclusién de las tareas sistematicas que facilitan la planificacion, organizacion, regulacion
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y control del proceso, ademas de incluir la relacion de Modelos para el trabajo del comité
Académico vy el Claustro, lo que tributa a la preparacion permanente del claustro.

La preparacion del claustro se proyecta a un ritmo ascendente e intencionada a cada nueva
edicién, el hecho de disponer de un sistema de gestidon propio desarrolla una cultura hacia la
calidad en el proceso de la maestria; a los profesores que la conducen le es inherente la
superacion en el marco de las reuniones del Comité Académico con inclusién de talleres
metodoldgicos de actualizacion, en atencién a las necesidades de aprendizaje de temas
especificos como el uso de la plataforma, metodologia de la investigaciéon y otras areas
como la acreditacién académica.

Por otra parte se destaca la proyeccién hacia la calidad de la maestria con el seguimiento al
plan de mejora a partir de la condicién de Maestria Certificada obtenida en el 2016, otorgada
por la Junta de Acreditacion Nacional del Ministerio de Educacién Superior, la actualizacion
sistematica de las variables como parte del proceso de autoevaluacién y las acciones
especificas en funcién de la formacién doctoral, especificamente en el area de la educacion

médica.

CONCLUSIONES

e La labor de formacion en el area de la Educacion Médica, asumida por el Comité
Académico y su Claustro de la Maestria en Educacién Médica de la Universidad de
Ciencias Médicas de Holguin muestra resultados relevantes en su trayectoria de diez
afnos de ejecucion.

e Los aportes de los resultados de las memorias escritas han contribuido a elevar el
proceso docente educativo de pre y postgrado en las carreras en formacién en la
Universidad de Ciencias Médicas de Holguin.

e La Maestria en Educacién Médica recibid la condicidon de Maestria Certificada otorgada en

el 2016 por la Junta de Acreditacion Nacional del Ministerio de Educacion Superior.
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